


Moticlas: Al establecer las prioridades, jdiferenclian entre paises intrinsecamente
pobres y otros que podrian ser ricos y fueron desvastados por malos

administradores y corrupcion?

Magarifios: Africa subsahariana y los paises menos adelantados son los que mas reciben.
Para los palses de ingresos medios hay donantes que aportan dinero. Y las proridades
tematicas son: transferencia de tecnologias |imites, formaciéon de capacidades comerciales
(instituciones relacionadas con la aprobacion de standarts, certificacion y calidad) y
desarrollo del sector privado y de pequefias y medianas empresas, en cadenas de valor de
multinacionales.

Moticlas: ;Qué trabas enfrentan los palses en crecimiento?

Magarifios: En economias emergentes, como la argentina, el problema es incorporar
Innovaciones y cambios técnicos, lo que distiguio a los palses exitosos. En los '60 la imagen
de Asla era campos de arroz y en America Latina grandes urbes, complejos industriales y
exportaciones. Cuarenta afios despues aca hay pobreza, desolacion y marginalidad y en
Asla grandes rascacielos y desarrollo tecnoldgico.

Noticlas: ;Cuales fueron los errores que nos marginaron?

Magarifios: Discutimos mucho sobre macroeconomia, tipos de cambio y déeficit fiscal, pero
hay un gran déficit en el sistema tecnolégico, el funcionamiento del sistema politico, el
Imperio de la ley y la transparencia, un mecanismo que permita asegurar la provision de
bienes plblicos de alta calidad. Los palses modernos trabajan cerca del sistema
universitario, lo que influye en la velocidad de incorporacion de los cambios tecnolégicos.

Noticlas: ;Quién tendria interés en que estas naclones dejen de ser el patio trasero de
los Estados Unidos y la Unién Europea?

Magarifios: Los que deben tener mas interés son los pueblos de esos palses y sus lideres.
Améerica Latina abrié la economia en 1990 y fue un desastre: aumento la pobreza y el
descontento. En la misma época, los palses que sallan de |la drbita soviética aplicaron la
misma politica y son candidatos a ingresar a la Union Europea. Reciben fortunas en
subsidios.

MNoticlas: La Unién Europea los incorpord para consolidarse como un blogue contra los
Estados Unidos...

Magarifios: Asl como Europa quiso armar una especie de colchdn en sus fronteras, con
todas las segundas intenciones pollticas gue quieras, el efecto fue opuesto en America
Latina por la falta de interés americano. En la medida en que los latinos formen lobbys ¥
grupos de presion, y pongan cada vez mas diputados y senadores, esto puede cambiar.

Noticlas: ;Qué oportunidades se presentan en el contexto global y qué palses saben
aprovecharlas?

Magarifios: Brasil, Chile y México tienen una posicion privilegiada, se presentan como
palses articulados gracias a politicas de estado coherentes. Pero me impresionan Irlanda,
Espafia y Finlandia. Ilanda usé los subsidios de la Union Europea para fortalecer su
producion de software y pegd un salto cualitativo. Igual que Finlandia, que dependia clento
por ciento de las exportaciones al bloque soviético. Casl todos los palses salieron de la
miseria o resolvieron crisis con fuertes incorporaciones de tecnologla.



Moticlas: Un paseo de Condoleezza por Chile determind quién debia ser el titular

de la OEA. ;Cual es el margen de maniobras que dejan los poderosos de la Tlerra a los
otros?

Magarifios: Esto pudo pasar porque habla un candidato como José Marfa Insulza, con
enorme prestigio en América Latina. Lo gque logrd Rice, en todo caso, es que &l ministro
mexicano repensara su posiclion. En Washington hubo cinco votaciones previas y no hablan
podido imponer su candidato. En Medio Criente no logran imponer su posicion. El mundo se
esta reorganizando, hay factores de poder distintos.

Noticlas: ;Qué internas surgen en la ONU al dirimir la paz, la guerra, la seguridad, la
pobreza y la riqueza del mundo?

Magarifios: Los grupos de presion o poder apuntan a ideas y no a personajes. Los jefes de
las agencias peleamos mucho con el Banco Mundial y el FMI, bombardeandolos por su
fracaso en muchos palses. Horst Koehler, su ex director, tenia fama de gritdn y se ponia
loco. Hay detalles menores, por ejemplo, cuando se organizan cenas con los jefes de
Estado, si a alguno no le gusta la mesa donde cayo cambia los papelitos, como los chicos
(rie) o discretamente te empuja para aparecer al lado del Secretario General...

Noticlas: Seguln "Financlal Times" para lograr su reelecion en el 2001 la ONUDI desvié
1.095.000 ddblares a la financlaclén de un proyecto minero en la Argentina, asi el pals se
ponia al dia con sus aportes y podia votarlo. ;Qué hay de clerto?

Magarifios: Es un tema viejo, Argentina me presentt como candidato sin pagar ninguna
cuota y meses despueés la canceld con fondos que la ONMUDI| habla depositado para trabajos
que nunca se hicleron, y que se pueden utilizar para otro destino. Otro candidato, un
africano, hizo circular andnimos diciendo que era ilegal. Llamé al auditor externo, la Corte
Federal de Auditoria de Alemania, que estudic el caso y dictamind que no habla violacién a
ninguna norma interna. Esos organismos, si haces algo mal, te echan.

En diciembre terminara su mandato y la préxima escala sera Oxford, la universidad
londinense de 1.300 afios. "No me quedod espacio para actividades academicas, y valoro un
poco de tiempo personal. Publicare algun libro, también daré algunos cursos de Economia
Politica y Desarrollo Econémico”™

Luego de un afio y medio en Washington, Magarifios llegé a Viena cuando era "una cuidad
gris, no estaba bancarizada, no habla tarjetas de crédito. Se europeizé al ingresar a la
Unién Europea, tiene todos los servicios, pero mantiene ese toque imperial. Me hubiese
gustado tener mas tiempo para disfrutar de la oferta cultural y turistica®. Su mujer es
licenciada en Comunicacion Social y en Viena nacid Tomas (1 afio y medio): "Es argentino
nativo, pensamos que lo mejor es mantener una raiz muy firme en la familia a la que
pertenece. El proyecto a largo plazo es volver al pals®.

Noticlas: ;Es dificll integrarse en la socledad vienesa’?

Magarifios: Lo Unico que tengo en &l debe es haber perdide 10 afios de familia y amigos,
mantenés el contacto pero perdés la cotidianeidad. Aqul Tomas pega un salto cualitativo
impresionante, al estar con primos, abuelos y tlos. En Viena estamos solos, nuestros amigos
traen sus chiquitos, pero uno habla inglés, el otro aleman, el otro francés... Quise aprovechar
lo de Oxford, una oportunidad dnica, pero con |la perspectiva de regresar. |
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