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DEBATE

De la dependencia energética al liderazgo

principios de 1970 Dina- |
marca, al igual que otros

pafses, expandid su de-
manda de energla apoyada en la
oferta de un recurso eficiente y
barato: el petréleo. En 1972 éste
abastecta el 93% de sus necesida-
des energéticas. Al ano siguiente,
sin embargo, despertaron a una
nueva realidad. La crisis petrole-
ra de 1973 dispard los precios del
oro negro, cambiando asf los pa-
trones en la oferta de energia. Al
repetirse la crisis en 1979 el men-

suje ue claro: 1o energin borat
ney IILEJ'{IFII:I Jrinria Sll"l'l'ljﬂ'{‘.-
Comprendicron entonces gue
necesitarfan soluciones de me-
diano y largo plazo; en el corto
plazo deberfan pagarse los au-
mentos de precios. El gobierno
decidia llevar adelante una po-
litica de conservacion de ener-
giacon altos impuestos y nuevas
regulaciones para mejorar el

citn de electricidad y calor, Al

mismo tiempo reemplazaron el
uso.de petrélen por carbdn para
generar energia tanto cuanto
fue posible,

Paralelamente, desarrollaron
sus propios recursos de petrdlen
v gas (en el Mar del Norte) y sus
fuentes de energia renovable,
particularmente biomasa y ener-
glaedlica, Esto, a suvez, creo una
nueva actividad industrial: la

produccidn de turbinas de vien-
to, cuyo mercado dominaron los
| daneses y donde atin sonimpor-

logracon reducic lis necesidades
de petrdleo de su mntriz energe:
tica del 939 al 42%; v en el 2002
va contaban con una capacidad
de generacion de energia edlica
instalada de 2.600 MW, muy por
delante de la meta de 1.500 MW
que tenian para 2005, De conti-

nuar operando con el esquema

| de incentivos que existia hasta
aislamiento térmico de edificios |
y promover el uso de cogenera- |

esa fecha, las fuentes de energia
renovable suministrarfan el 50%
de la electricidad en el ano 2030,

En mis ocho afios al {rente de
la Organizacidn de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Indus-
trial (Onudi) v mds tarde duran-
te mi actividad académica en la
Universidad de Oxford pude
apreciar muchos ejemplos de es-
te tipo, que resaltan el valor de
trabajar, como lo hizo Dinamar-
ca, con politicas de mediano y
largo plazo, Este modo de traba-
jar obliga a profundizar el anili-
sis delos temas para derribar mi-
tos, resolver los problemas de
fondo y alcanzar resultados du-
raderos y exitosos,

Por ejemplo, uno de los mitos
consiste en creer que el creci-
miento del Producto trae apare-
jado un aumento en la demanda
de energia. Pero entre 1977 y
1999, el Producto Bruto danés
crecid casi el 50% v su consumo
de energia se mantuvo constan-
te. La clave estuvo en la eficien-
cia y los cambios tecnoldgicos.

En realidad el consumo de
energia que si deberia crecer con
el desarrollo de la economia y el
progreso social es el destinado al
transporte v al uso domiciliario.
Y esto tiene implicancias tecno-

| ldgicas que hay que considerar,
tantes actores, Al cabo de 20 afios |

por ejemplo, a la hora del desa-
reollo de Muentes de energia re-
novables; deacuerdo oo estre
s e consumo algunas opelo
nes como el hdrdgeno (gue en
realiclad es un carier’) o los big-
combusiibles serin mds apete-
cibles que otras, como las fuen-
tes edlicas,

;Como estimulamos el uso de
energias renovables? ;Cudles
presentan mejores caracterfsti-
cas de abastecimiento acorde a
lademanda futura de nuestra so-
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ciedad e industria?®;Qué nuevas
tecnologias serdn claves para
mejorar el rendimiento de los
combustibles fasiles?

Estas y otras preguntas pueden
replicarse para otros sectores
donde los cambios tecnoldgicos
estdn alterando rapidamente las
reglas del juego. ;Somos cons-
cientes, por gjemple, de la emer-
gencia de la bio-economia? Poca
gente percibe que hoyen dia cer-
ca del 30% de los negocios globa-
les estdn afectados por la biolo-
gia ¥ sus tecnologias asociadas.

Para tratar estos y otros temas
estructurales necesitamos saber
dinde y cudnto invierten nues-
tros competidores (tanto al nivel
de empresas como de paises) y
como afectardn los actuales de-
sarrollos tecnoldgicos nuestros
futuros mercados v la dindmica
de los negocios. Esto requiere
pensaren el mediano yloego plo-
2o nelaprando o nuesteo pads lis
tdcnlens de prospectivie ceono:
ey seetal, amplicmente utili-
#hudas en el resto del mundo in-
dustrinlizado y en las economiis
emergentes. Los negocios se de-
senvuelven en un territorio mo-
vedizo. Nuestra capacidad de
campetir en el futuro depende
crucialmente de las decisiones
que tomemos hoy.




